
昨今は、国内の職人の高齢化や担い手不足の問題が叫ばれている。

『英和技研』が手掛ける左官の業界も例外ではなく、逼迫している状態だ。

しかし同社の鈴木社長は早期から、若い職人を得るための取り組みを行ってきた。

それが 7～ 8年前から始めた地元高校への出前授業や職業体験であり、

この取り組みが奏功して、同社には毎年新卒者が加わっているという。

「左官は斜陽産業とも言われますが、担い手が不足している今こそが、

業界の中で存在感を示すチャンスだと私は思っています」と社長。

新加入の職人が活躍できる土壌づくりにも注力し、事業を活性化させていく構えだ。

 PICK UP  THE PERSON
「
担
い
手
が
減
っ
て
い
る
左
官
職
人
は
貴
重
な
存
在
。

今
こ
そ
、業
界
で
存
在
感
を
示
す
チ
ャ
ン
ス
な
ん
で
す
」

好機
─ kouki ─

KEY WORD

㈱英和技研

代表取締役  鈴木 隆之
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│
ま
ず
は
、鈴
木
社
長
の
歩
み
か
ら
伺
い
ま
す
。

　

日
光
市
の
出
身
で
す
。
子
ど
も
の
こ
ろ
は
絵
を

描
く
こ
と
が
好
き
で
、
漫
画
家
に
な
り
た
い
と

思
っ
て
い
た
時
期
も
あ
り
ま
し
た
。
社
会
人
の
第

一
歩
は
、
高
校
時
代
に
プ
ー
ル
の
監
視
員
や
イ
ベ

ン
ト
の
お
手
伝
い
な
ど
の
ア
ル
バ
イ
ト
を
し
て
い

た
ホ
テ
ル
に
就
職
。
電
気
設
備
や
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

を
専
門
に
手
掛
け
る
部
署
に
所
属
し
、
裏
方
的
な

業
務
に
携
わ
っ
て
い
ま
し
た
。

│
現
在
社
長
は
左
官
職
人
と
し
て
活
躍
し
て
お

ら
れ
ま
す
よ
ね
。
こ
の
お
仕
事
に
就
か
れ
た
き
っ

か
け
と
言
い
ま
す
と
？

　

妻
と
結
婚
す
る
話
を
し
た
時
に
、
左
官
職
人
で

あ
る
義
父
か
ら
「
一
緒
に
こ
の
仕
事
を
や
ら
な
い

か
」
と
誘
わ
れ
た
の
で
す
。
そ
れ
で
「
ち
ょ
っ
と

や
っ
て
み
よ
う
か
な
」
と
い
う
軽
い
気
持
ち
で
修

業
を
始
め
た
ん
で
す
よ
。
そ
れ
が
21
歳
の
時
の
こ

と
で
し
た
。

│
奥
様
の
お
父
様
が
会
社
を
経
営
さ
れ
て
い
た

の
で
し
ょ
う
か
。

　

い
い
え
、
義
父
は
一
人
親
方
ば
か
り
の
集
団
に

所
属
し
て
い
た
ん
で
す
。
そ
の
集
団
を
束
ね
て
い

る
会
社
が
あ
り
、
そ
ち
ら
が
仕
事
を
請
け
て
職
人

た
ち
に
割
り
振
っ
て
い
た
ん
で
す
よ
。
そ
し
て
こ

の
『
英
和
技
研
』
は
職
人
を
束
ね
る
会
社
に
勤
め

て
い
た
方
が
退
職
し
て
、
２
０
０
２
年
に
設
立
さ

れ
ま
し
た
。
そ
の
際
に
私
た
ち
親
子
も
お
声
掛
け

い
た
だ
き
、
お
世
話
に
な
る
こ
と
に
。
そ
れ
が
27

歳
の
時
の
こ
と
で
、
３
年
ほ
ど
経
っ
た
こ
ろ
に
は

先
代
に
目
を
掛
け
て
い
た
だ
き
、
現
場
だ
け
で
は

な
く
段
取
り
も
任
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
、
ど
ん

ど
ん
仕
事
が
楽
し
く
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。

│
社
長
に
と
っ
て
は
、
現
場
仕
事
よ
り
も
経
営

の
ほ
う
が
向
い
て
い
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

　

え
え
。
後
に
な
っ
て
そ
う
気
づ
き
ま
し
た
。
職

人
を
手
配
し
た
り
、
打
ち
合
わ
せ
を
し
た
り
、
見

積
も
り
を
し
た
り
す
る
中
で
、
仕
事
に
取
り
組
む

姿
勢
が
大
き
く
変
わ
り
ま
し
た
。
10
年
ほ
ど
前
、

私
が
37
歳
の
時
に
は
取
締
役
に
な
り
、
こ
の
こ
ろ

か
ら
現
場
作
業
を
す
る
こ
と
が
少
な
く
な
り
ま
し

た
。
そ
し
て
２
年
前
に
先
代
か
ら
ご
指
名
い
た
だ

い
て
、
代
表
に
就
任
し
た
の
で
す
。
先
代
は
ま
だ

61
歳
と
お
若
く
、
現
場
が
大
好
き
な
方
な
の
で
、

今
は
現
場
で
活
躍
さ
れ
て
い
る
ん
で
す
よ
。

│
精
力
的
な
方
で
す
ね
。
社
長
が
経
営
を
担
う

中
で
は
、
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
を
さ
れ
て
き
た

時代の変化を見据えて若手職人の確保に注力時代の変化を見据えて若手職人の確保に注力
業界で存在感を示す会社を目指して業界で存在感を示す会社を目指して
力強く歩を進める辣腕の経営者力強く歩を進める辣腕の経営者
幼稚園や学校、病院、スタジアムなど、鉄筋コンクリートの建物の左官工事をメインに手掛けている『英和技
研』。専門の職や技術に囚われず、多様化するニーズに柔軟に対応する多能工の会社『TASKA』。両社を推進す
る鈴木社長は高校での出前授業や職業体験の取り組みを行って若手職人を増やしてきた辣腕の経営者だ。本日
はタレントの布川敏和氏が社長にインタビュー。社長の歩みや『英和技研』にて行ってきた取り組み、展望な
どについてのお話を伺った。

▼鈴木社長が『英和技研』の取締役として活躍するようになったの▼鈴木社長が『英和技研』の取締役として活躍するようになったの
は10年ほど前のことで、当時は業界の過渡期でもあったようだ。は10年ほど前のことで、当時は業界の過渡期でもあったようだ。
同社はそれまで「一人親方の集団を束ねる」形で事業を推進してい同社はそれまで「一人親方の集団を束ねる」形で事業を推進してい
たが、そのスタイルに限界を感じるようになっていた。社会保険へたが、そのスタイルに限界を感じるようになっていた。社会保険へ
の加入が義務化されたことが大きく、職人を社員として雇用する形の加入が義務化されたことが大きく、職人を社員として雇用する形
に変えていかなければならなくなったのだ。しかし職人にとってはに変えていかなければならなくなったのだ。しかし職人にとっては
給料から保険料を差し引かれるのは「給料を取られている」という給料から保険料を差し引かれるのは「給料を取られている」という
感覚があり、なかなか納得できるものではなかった。社長はその点感覚があり、なかなか納得できるものではなかった。社長はその点
を丁寧に説明しながら雇用契約を結んでいったが、中には承服できを丁寧に説明しながら雇用契約を結んでいったが、中には承服でき
ずに辞めてしまう人もいたという。ずに辞めてしまう人もいたという。
▼長く続けてきたやり方を変えるのは非常に難しいことで、リスク▼長く続けてきたやり方を変えるのは非常に難しいことで、リスク

もある。しかし一方で、時代の変化に対応していくことも必要だ。もある。しかし一方で、時代の変化に対応していくことも必要だ。
社長はそのころから「年配の職人が多く、若い担い手が少ない状況社長はそのころから「年配の職人が多く、若い担い手が少ない状況
を変えていかなければならない」と考えるようになった。そしてどを変えていかなければならない」と考えるようになった。そしてど
うすれば左官という職業を人々に知ってもらい、若者が仕事を選ぶうすれば左官という職業を人々に知ってもらい、若者が仕事を選ぶ
際の選択肢に入れてもらえるか、ということを考えた末に行き着い際の選択肢に入れてもらえるか、ということを考えた末に行き着い
たのが、地元高校への出前授業や職業体験だったのである。たのが、地元高校への出前授業や職業体験だったのである。
▼「左官は斜陽産業とも言われますが、高齢化や後継ぎの不在で廃▼「左官は斜陽産業とも言われますが、高齢化や後継ぎの不在で廃
業していく業者が多い中で、今こそが業界内で存在感を示すチャン業していく業者が多い中で、今こそが業界内で存在感を示すチャン
スだと捉えています」と社長。そして好機と捉えて行った同社の取スだと捉えています」と社長。そして好機と捉えて行った同社の取
り組みの成果は、「新卒の従業員が毎年加わる」という形で、既にり組みの成果は、「新卒の従業員が毎年加わる」という形で、既に
表れてきている。表れてきている。

時代の変化に対応していくために時代の変化に対応していくために──

代表取締役

鈴木 隆之

の
で
し
ょ
う
。

　

鳶
や
大
工
、
塗
装
と
い
っ
た
仕
事
は
分
か
り
や

す
い
で
す
が
、
左
官
工
事
は
ど
う
い
う
仕
事
で

あ
る
か
、
あ
ま
り
世
間
に
知
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
。

「
左
官
＝
住
宅
の
壁
や
土
間
を
塗
る
」
と
い
っ
た

イ
メ
ー
ジ
が
一
般
的
に
あ
る
と
思
う
の
で
す
が
、

例
え
ば
当
社
は
大
手
ゼ
ネ
コ
ン
の
仕
事
が
メ
イ
ン

で
、
幼
稚
園
や
学
校
、
病
院
、
ス
タ
ジ
ア
ム
な
ど
、

鉄
筋
コ
ン
ク
リ
ー
ト
の
建
物
の
左
官
工
事
を
手
掛

け
て
い
る
の
で
す
。
若
い
担
い
手
を
確
保
す
る
た

め
、
ま
ず
は
そ
う
い
っ
た
現
場
の
こ
と
を
広
く

知
っ
て
も
ら
い
た
い
と
思
い
、
７
〜
８
年
前
か
ら

地
元
の
高
校
へ
の
出
前
授
業
や
職
業
体
験
と
い
っ

た
取
り
組
み
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。

│
そ
れ
は
画
期
的
な
取
り
組
み
で
す
ね
！

　

最
初
は
地
元
の
工
業
高
校
と
の
つ
な
が
り
を
つ

く
り
、
出
前
授
業
を
始
め
ま
し
た
。
ま
た
、
壁
塗

り
を
体
験
し
て
も
ら
お
う
と
希
望
者
を
募
っ
た
と

こ
ろ
、
５
〜
６
人
の
生
徒
さ
ん
が
参
加
し
て
く
れ

た
ん
で
す
。
そ
の
後
、
先
生
か
ら
「
ク
ラ
ス
全
員

参
加
の
実
習
に
し
た
い
」
と
い
う
お
話
を
頂
き
ま

し
て
。
ど
う
せ
な
ら
左
官
だ
け
で
は
な
く
色
々
な

職
種
を
体
験
し
て
ほ
し
い
と
考
え
、
他
業
種
の
会

社
の
理
解
と
協
力
を
得
て
実
習
を
行
い
ま
し
た
。

│
そ
う
い
う
機
会
が
あ
れ
ば
、「
将
来
は
職
人
と

し
て
仕
事
を
し
よ
う
」
と
考
え
る
学
生
さ
ん
も
出

て
く
る
で
し
ょ
う
ね
。

　

え
え
。
実
際
に
そ
う
し
た
取
り
組
み
を
始
め
た

こ
と
が
契
機
と
な
り
、
当
社
は
２
０
１
７
年
か
ら

毎
年
、
高
校
の
新
卒
者
を
採
用
す
る
こ
と
が
で
き

て
い
ま
す
。
１
つ
の
工
業
高
校
か
ら
始
ま
っ
た
取

り
組
み
が
評
判
を
呼
ん
で
、
今
で
は
１
年
掛
け
て

５
校
で
授
業
や
実
習
を
行
っ
て
い
る
ん
で
す
よ
。

こ
の
取
り
組
み
を
続
け
て
、
未
来
へ
と
つ
な
げ
て

い
け
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

│
将
来
が
非
常
に
楽
し
み
で
す
ね
。
今
後
に
つ

い
て
は
、ど
ん
な
展
望
を
描
い
て
お
ら
れ
ま
す
か
。

　

私
は
先
代
と
の
血
縁
関
係
は
あ
り
ま
せ
ん
し
、

自
分
の
後
も
身
内
に
託
す
こ
と
は
考
え
て
い
ま
せ

ん
。
私
の
役
目
は
、
次
の
代
に
渡
す
ま
で
に
理
想

の
仕
組
み
を
作
る
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
左

官
業
界
は
担
い
手
が
不
足
し
て
い
る
の
で
、
今
当

社
に
入
っ
て
き
て
く
れ
る
若
手
が
一
人
前
に
な
る

５
〜
10
年
後
に
は
、
業
界
内
で
存
在
感
を
示
す
会

社
に
な
れ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
興
味

を
持
っ
て
当
社
に
入
っ
て
く
れ
た
人
が
こ
の
仕
事

の
価
値
を
実
感
し
、
誇
り
を
持
っ
て
取
り
組
め
る

よ
う
な
土
壌
を
つ
く
っ
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

「若い方々がなかなか職人の仕事に就きたがらな
い、というニュースをよく聞きます。そのために
各業界で高齢化や廃業が進んでいるのを目の当た
りにして心を痛めていましたが、鈴木社長のお話
を伺って希望の光が見えたような心持ちになりま
した。色んな業界で『英和技研』さんのような取
り組みを推進する企業さんが出てきて、若い担い
手が増えていってくれると嬉しいですね。そして
その先陣を切った御社がさらなる雄飛をされるこ
とを、陰ながら応援していますよ！」

ゲストインタビュアー

布川 敏和

株式会社 英和技研
栃木県宇都宮市幕田町 383-1
URL：https://eiwagiken.jp

合同会社 TASKA 
栃木県宇都宮市幕田町 383-1
URL：https://eiwagiken.jp/taska/

▲新卒の若い職人が毎年加わっている『英和技研』。「技能五輪全国大会」で従業員が受賞するなどして、業界でも注目されている。
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